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Teil A: Unternehmenspolitik
1. Unternehmenspolitik im Management 

1. Charakterisieren Sie die Unternehmungspolitik als Grundlage des Management!

2. Welche Rolle spielen ethische Fragen des Handelns im Rahmen der Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Beziehungen?

 

2. Organisation und Personal
1. Begründen Sie die Notwendigkeit für die Änderung von Organisationsstrukturen und nennen Sie die typischen Konzeptansatzpunkte bei Restrukturierungen durch Business Reengineering, Total Quality Management, Lean Production sowie Benchmarking!

2. Nennen Sie die Merkmale und Instrumente der personalpolitischen Bezugsobjekte und arbeiten Sie den Zusammenhang zwischen der Motivation und dem Verhalten heraus!

 

3. Planung und Unternehmensziele
1. Welcher grundlegende Zusammenhang besteht zwischen der Planung und der Zielbildung und wie können die Funktionen der Planung auf den unterschiedlichen Planungsebenen umgesetzt werden?

2. Nach welchen Gesichtspunkten lassen sich die Ziele einer Unternehmung wie systematisieren und welche grundlegenden Zielbeziehungen können verallgemeinert werden?

 

4. Strategisches Management
1. Worin zeigt sich der besondere Stellenwert des Strategischen Management für unternehmungspolitische Entscheidungen und was charakterisiert die Kernbereiche des Strategischen Management?

2. Wie kann durch die Portfolioanalyse das Produktlebenszykluskonzept und das Erfahrungskurvenkonzept miteinander verbunden werden und welche Vorteile und Probleme ergeben sich daraus?

 

Anmerkung:
· Es sind alle Fragen zu beantworten.

· Insgesamt können 80 Punkte erreicht werden.

· Jeder Fragenkomplex ist mit je 20 Punkten gleichwertig.

· Die Einzelfragen werden mit je 10 Punkten bewertet.

· Hilfsmittel sind unzulässig.

 

Teil B: Verhaltenswissenschaftliche Grundlagen  

Anmerkung: Dieser Klausurteil umfasst vier Aufgaben. Für jede Aufgabe werden10 Punkte vergeben.  

                       Zum Bestehen dieses Teils der Klausur müssen mindestens 10 Punkte erreicht werden!

1. Was besagt das S-O-R-Modell? Wie kann mit diesem Modell das Arbeitsverhalten erklärt werden (erläutern Sie die Erklärung anhand eines selbst gewählten Beispiels aus dem Arbeitsleben)?

 

2. Was versteht man unter "Kontextabhängigkeit der Wahrnehmung"? Erläutern Sie die Wirkung der Kontextabhängigkeit an der Wahrnehmung von Preis und Qualität eines Produktes! Wie wird dieser Effekt der Beeinflussung in der Marktpsychologie bezeichnet?

 

3. Wie funktioniert die Klassische Konditionierung (erläutern Sie die Prinzipien anhand einer Ihnen bekannten Untersuchung)? Wie wird dieses Lernprinzip in der Werbung eingesetzt?

 

4. Was besagt die Verfügbarkeitsheuristik? Erläutern Sie die Wirkung der Verfügbarkeitsheuristik an der weit verbreiteten Aussage "Die Dienstleistungen in Deutschland sind sehr schlecht"!

 

Teil C: Investition und Finanzierung

 

Aufgabe 1                                                                                                                                        (30 Punkte)

Als Angestellter einer Maschinenbaufirma werden Sie aufgefordert, sich zwischen zwei Angeboten für neue Produktionsmaschinen zu entscheiden. Als Entscheidungshilfe werden Ihnen folgende Angaben geliefert:

	 
	Maschine I
	Maschine II

	Anschaffungskosten
	50000,-
	40000,-

	Restwerterlös
	5000,-
	0,-

	Nutzungsdauer in Jahren
	5
	5

	Materialkosten
	3000,-
	3000,-

	Löhne
	2000,-
	4000,-

	Energie
	3000,-
	8000,-

	sonstige Fixkosten
	5000,-
	2000,-

	Produktionsmenge (-kapazität)
	10000 Stk.
	12000 Stk.


Der marktübliche Zins beträgt 5 %.

a. Ermitteln Sie die Gesamtkosten und die Stückkosten beider Maschinen. 

b. Berechnen Sie die kritische Produktionsmenge der Maschinen, indem Sie die jeweiligen Kostenfunktionen bestimmen. 

c. Leiten Sie aus den Kostenfunktionen die Gewinnfunktionen für einen Absatzpreis von 4,- her. Ermitteln Sie die Absatzmengen, bei denen die Kosten durch die Umsatzerlöse gedeckt sind. 

d. Für welche Maschine entscheiden Sie sich, wenn Sie von einer gesicherten Absatzmenge von 7000 Stk. ausgehen können? 

Aufgabe 2                                                                                                                                        (30 Punkte)

Ihre Bank bietet Ihnen drei verschiedene Anlagemöglichkeiten zur Auswahl, die durch die in der Tabelle aufgeführten Zahlungsströme gekennzeichnet sind.

	Anlagealternative
	Investitionssumme
	Ü1
	Ü2
	Ü3

	Festgeld
	4000
	200
	200
	4200

	Sparbrief
	10000
	5700
	6400
	0

	Aktien
	5000
	3000
	2500
	-200


a. Für welche Anlage entscheiden Sie sich nach der Kapitalwertmethode? Berechnen Sie auch die Annuitäten. Der Kapitalmarktzins beträgt 5 %. 

b. Wie hoch ist der interne Zinsfuß der lukrativsten Investition? 

Aufgabe 3                                                                                                                                        (20 Punkte)

Diskutieren Sie kritisch die Annahmen des Leverage- Modells anhand der Ihnen bekannten Formel. Welche Auswirkungen für das finanzielle Gleichgewicht einer Unternehmung ergeben sich bei stark steigendem Verschuldungsgrad?
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